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RAZVOJ OBLASTI
KARAKTERISTIKE PROJEKATA
ICB (IPMA Competence Baseline)

* ICB obuhvata tehnicke, kontekstualne i komunikacijske
kompetencije.




OSNOVNI POJMOVI
UPRAVLJANJA PROJEKTIMA

1.1 Uvod

Zbog sve prisutnije orjentacije prema projektnoj organizaciji
brojnih delatnosti, prema Casopisu “Fortune Magazine” (SAD)

profesija “projektnog menadzera” je prepoznata kao “najvaznije
zanimanje 21. veka”.

Upravljanje projektima primenjuje se u raznim
podrucjima ljudskih delatnosti koje se bave poslovima
projektnog tipa (gradevinarstvo, masinogradnja, sport, kultura,
zastita zivotne sredine, itd.)
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Terminolosko odredenie:

U srpskom jeziku termin projekat ima
dvojako znacCenje | podrazumeva:

1 - tehniCku dokumentaciju, ili

2 - slozen poduhvat U ameriCkoj i britanskoj

praksi i literaturi ne postoje
ovakvi terminoloski problemi:

U Velikoj Britaniji, projektovanje u smislu izrade tehniCke
dokumentacije naziva se design, a u SAD engineering,
dok termin IskljuCivo oznacCava projekat kao




Karakteristike i definicije projekta

« PRIVREMENOST (tj. vremenska ogranic¢enost)
« JEDINSTVENOST (proizvoda ili usluge, ili projektnog procesa)

|z osnovnih karakteristika projekta proizilazi da je to:

VREMENSKI OGRANICEN, JEDNOKRATNI
PODUHVAT KOJI IMA ZA CILJ OSTVARENJE
JEDINSTVENOG PROIZVODA ILI USLUGE




Projekat je:

1
POJEDINACNI,
NERUTINSKI,
NEREPETITIVNI
PODUHVAT

Razne definicije naglasavaju pojedina svojstva projekta:
- da se sastoji od niza aktivnosti

- da su za njegovo izvrsenje potrebni resursi

- da projekat poseduje strukturu




Karakteristike i definicije projekta

Takode,

PROJEKAT JE JEDNOKRATNI PODUHVAT
KOJI IMA JASNO ODREDEN CILJ, A 1ZVODI
SE PO FAZAMA UNUTAR ZADATOG
VREMENA, UZ TROSENJE ILI UPOTREBU
VELIKOG BROJA RAZLICITIH | OGRANICENO
RASPOLOZIVIH RESURSA.
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Definicija projekta

Projekat je posao koji ima jasno odreden
cil) koji treba postici u datom vremenskom
periodu uz koriscenje raspolozivih resursa.

To je poduhvat koji treba isplanirati | izvesti,
a ne samo plan ili predlog za obavljanje
nekog posla




Definicija projekta
(po Medunarodnoj komisiji za standarde)

Projekat je jedinstveni proces koji se sasto
od skupa koordinisanih | kontrolisanin
aktivnosti, sa odredenim datumima pocetaka
| zavrSetaka, koje se preduzimaju da bi se
Isporucio proizvod u skladu sa postavljenim
zahtevima, pri cemu postoje ogranicenja u
pogledu vremena, troskova | raspolozivih
resursa.




Karakteristike projekta

1. Projekat ma strukturu — aktivnosti, podprojekte.
2. Projektom se postizu odredeni ciljevi.

3. Projekat je proces.

4. Projekat se sastoji se faza. Faze Cine zivotni ciklus projekta.
5. Projekat ima ograniCeno trajanje.

6. Projekat se odvija u okruzenju sa kojim je povezan.

/. Okruzenje namece ograniCenja — propise i zakone, fiziCka i
prostorna, ekonomska i ekoloska, kao i druga ogranicenja

8. Projekat se sagledava na osnovu kriterijuma uspeha —
tehnickih, ekonomskih, drustvenih, ekoloskih




Karakteristike projekta

9. Projekat se sprovodi uz ograniceno raspolozive resurse
— vreme i hovac
10. Projekat podrazumeva rizike
— nista u projektu nije apsolutno sigurno. Projekat
nema deterministiCki nego stohasticki karakter.

Realizacija projekta podleze zakonima verovatnoce, a
delovanje rizika moze usmeriti realizaciju u nezeljenom
smerul.

11. Promene — u svakom projektu dogodice se se niz
promena na koje Ce uticati ucesnici projekta.




Trijada ogranicenja
u upravljanju projektima

Unapredenje kvaliteta rezultata najcesce
prouzrokuje vece troskove ili produzuje trajanje
projekta

Brzi zavrsetak projekta najcesce dovodi do
povecanih troskova ili pogorsanja kvaliteta

Smanjenje troskova projekta obiCno zahteva
smanjenje raspolozivih resursa i/ili pogorsanje
kvaliteta




Trijada ogranicenja
u upravljanju projektima

KVALITET

RESURSI




Investicioni projekti

...projekti koji imaju za cilj realizaciju nekog
ulaganja (investicije) — npr. izgradnja
zgrade, izgradnja autoputa, energetskog
postrojenja...

Projekti izgradnje objekata:
Cilj — izgradnja objekta
Struktura — aktivnosti na izgradniji




Faze projekta

Postoje tri osnovne faze svakog projekta:
koncipiranje,
definisanje |
izvodenje.

(to vazi kako naucne i istrazivaCke projekte,
tako | za projekte izgradnje objekata)




Sa stanovista razli¢itih u¢esnika,

podela projekta po fazama moze da ima
razliCite oblike:

Za investitora projekat pocCinje idejom o potrebi izgradnje.

Prva kljucna odluka tiCe se investicije: odluka “graditi - ne
graditi” donosi se na osnovu predinvesticionih studija (npr.
studija mogucnosti, studija izvodljivosti i dr.)

Predinvesticionim studijama odredjuju se:
ciljevi projekta
izvodljivost projekta
Isplativost
ogranicenja




UPRAVLJANJE
PROJEKTOM

dr Srdan Glisovié




Upravljanje projektom

predstavlja naucno zasnovan i u praksi potvrden koncept kojim
se uz pomoc odgovarajucih metoda organizacije, planiranja i
kontrole vrsi racionalno uskladivanje svih potrebnih resursa i
koordinacija obavljanja potrebnih aktivnosti da bi se odredeni
projekt realizovao na najefikasniji nacin.

podrazumeva primenjivanje vestina, sredstava i tehnika da se
planira, nadgleda i kontrolise projekat radi postizanja utvrdenih
ciljeva.

zahteva uravnotezenje protivurecnih (konkurentnih) zahteva
u odnosu na vreme, troskove (cenu) i kvalitet.

predstavlja odrzavanje ravnoteze izmedu projektnih ciljeva,
ogranicenja | promena.
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Ko moze da upravlja projektom ili da bude projektni menadzer ?

- godine radnog iskustva

- zavrsene diplomske ili dodiplomske studije ili specijalistiCke
struCne studije koje pruzaju potrebna znanja iz podrucja upravljanja
projektima

(to se dokazuje medjunarodno priznatom overom sposobnosti za
upravljanje projektima ili obrazovanjem iz podrucja relevantnih za
upravljanje projektima)




Razlike izmedju projektnih i
neprojektnih procesa

Bitne razlike izmedu projektnih |
neprojektnih procesa uocljive su u
pogledu Cetiri osnovna pokazatelja:

organizacione strukture
trajanja

protoka informacija
odluka







Organizaciona struktura

Utvrdivanjem organizacione strukture uvodi
se red pri izvrsenju projekta

Projekat se deli na etape / aktivhosti prema
Kojima se izvrsava




Za projekt rekonstrukcije objekta

“XZ" koji je zastiCeni spomenik kulture prve kategorije i
njegovu prenamenu u hotel potrebno je, sa stanovista
projektnog menadzera angazovanog od strane investitora,
definisati sledecCe karakteristike:

1. Osnovnu organizacionu strukturu

2. Faze

3. Ciljeve

4. OgranicCenja

5. Rizike

Napomena:

Faza koncipiranja-izrade predinvesticionih studija je zavrSena
| investitor je doneo odluku da krene u investiranje




Imovinsko-pravni poslovi, tenderi,
ugovaranje | dozvole

TehniCka dokumentacija
|lzvodenje: koordinacija izvodenja
Troskovi

Vremensko pracenje
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| - Faza izrade tehniCke dokumentacije
Pocinje izborom projektanta i sklapanjem ugovora.
Zavrsava se dobijanjem gradevinske dozvole.

Il — Faza izvodenja
Pocinje izborom izvodaca putem javnhog konkursa |
potpisivanjem ugovora o izgradniji.
Zavrsava se tehnickim pregledom i
primopredajom objekta.




Ciljevi su uzrok pokretanja projekta
Ciljeve treba jasno definisati na poCetku

Osnovni ciljevi:
Zavrsiti projekat za ili do odredenog roka
Zavrsiti projekat uz ili sa raspolozivim budzetom

Zavrsiti projekat uz (radna snaga, sirovine,
materijali, mehanizacija, oprema)

Zavrsiti projekat sa (u skladu sa zadatim
vrednostima, tehni¢kim i funkcionalnim zahtevima




Glavni:

rekonstrukcija hotela u okviru planiranih
pokazatelja radi ostvarivanja dobiti

Ostali:
Ocuvanje spomenika kulture
Povecanje turistickin smestajnih kapaciteta
Zaposljavanje




Ogranicenja:
Zabrana gradnje za vreme pune turistiCka sezone
Ocuvanje spomenickog identiteta (arhitektonska resenja,
upotrebljeni materijali)

Rizici:
PrekoracCenje roka izgradnje
Nedostatak upotrebne dozvole do pocCetka turistiCke sezone
Gubitak prihoda, penal
Rentabilnost ulaganja zbog oCuvanja spomenickog identiteta
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Program S

Program se sastoji od skupa povezanih projekata kojima
se postize strateski cilj organizacije.

Upravljanje programom ukljuCuje vise projekt menadzera
(npr. strateski cilj organizacije — plasman proizvoda na
domace trziste; pojedinacni projekti izgradnje prodajnih
centara u Cetiri velika grada).

UPRAVLJANJE SKUPOM PROJEKATA NAZIVA SE
IMULTIPROJEKTNI MENADZMENT
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Portfolio / Portfelj <>

Portfolio / Portfelj je skup projekata i/ili programa koji
nisu nuzno predmetno, tematski ili sadrzajno povezani, ali
su ujedinjeni u portfelj radi kontrole, koordinacije i
optimalizacije.

Menadzer portfolija o vaznim pitanjima izvestava visu
upravu organizacije.

Menadzer portfolija mora da ima izrazene sposobnosti
upravljanja projektima (izgradnja hotelskog kompleksa,
rekonstrukcija saobracajnica ili vodosnabdevanje vece
urbane celine).




